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 لمدربى السباحة الانجاز بدافعية وعلاقتة  السلوك القيادى للمديرين الفنيين
 أحمد  منصور د / محمد 

 
السلوك القيادى للمديرين الفنيين فى رياضة السبباحة وعقتتهبا بمسبتوى  يهدف البحث للتعرف على

جرا اتبببب  باسببببتادا الانجبببباا بوالابت ببببار ب الأسبببببلو  اسببببتادب الباحببببث المببببنهو الووببببفء با واتبببب  وا 
تبباب الباحببث بااتيببار عينببة البحببث بال ريقببة العمديببة  المسببحءن ناببرالا لمق متبب  ل بيعببة عينببة البحببث

( فرد ن 082(فردن تب إجرا  الدراسة الاساسية علء عينة توامها)022من المديرين الفنيين وتوامها )
مجتمب  البحبث وابار  ( مدير ن من نفب  02 ما تب إجرا  الدراسة الاست قعية علء عينة توامها)

 وفى ضو  نتا و البحث توول الباحث الى الاستناجات والتوويات التالية :  العينة الاساسية
 (ببعاد والاتفاق 7بوضحت نتا و ودق المح مين إتفاق الارا  حول ببعاد المقيا  السلوك القيادى )

 ( عبارة .77حول محتوى العبارات )
 السلوك القيادى  للمديرين الفنيين فى رياضة  لقيا  الحالية لدراسةا فء بناؤه تب الذي المقيا  فاعلية

 السباحة وعقتتها بمستوى الانجاا بوالابت ار.
  العمبل علبى دعبب السبلوك القيبادي مبن ابقل فبتح دورات تقويميبة لقهتمباب بالعمبل والعقتبات

 -: للمدريينالإنسانية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  التربية الرياضية جامعة بنهامدرس دكتور بقسم الادارة الرياضية والترويح بكلية 
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 لمدربى السباحة الانجاز بدافعية وعلاقتة  الفنيينالسلوك القيادى للمديرين 
 أحمد  منصور د / محمد 

 
 مقدمة البحث:

جتماعية وتعاونية ن فإنها بيضا عملية  العملية القيادية الإدارية  ما هى عملية إنسانية وا 
تربوية تستهدف من ناحية تربية وتنمية العاملين والنتولين بها وتسعى من ناحية بارى إلى 

 (1: 01( قبق الأهداف للمجتم  والمنامة التعليمية التى توجد بها .تح
والقيادة الناجحة تقا  بمدى  فا ة بدا  الفريق ن فيون  القادة الفعالون بي ة توامها 
الاحتراب المتبادل ن  ما بنهب يقومون بتحديد الاتجاهات التى سيسل ها موافوهب فى تحقيق 

درة على ترغي  الاشااص فى الإنضماب إليهب  فى تحقيق الااهداف ن  ما ي ون لديهب الق
الأهداف ن لذا فإن القيادة الح يمة المتواانة تقوب على العقتات الإنسانية ن وتر ا على الأفراد ن 
بشااص ب ثر من تر ياها على الجوان  الأتتوادية بو المادية وتهتب بالعقتات التنايمية وتوفر 

فر لها الارةف المواتية للعمل ن  ما تهدف إلى إشباع حاجات الفرد المناخ الإجتماعى الذى يو 
البيولوجية والنفسية والإجتماعية ن ويسعى الفرد دا ما للأشباعها من اقل ما يحول علية من 
 م اس  تنايمية فى العمل  الأجر والحوافا والم انة والتقدير والرتى من سلب الواا ف الأعلى . 

 (01  :008) 
الفاعل هو الشاص الذى يتفهب بعمق مت لبات المهمة الوايفية التى تقوب بها  فالقا د

جماعتة ويقوب هو بتواي  الااتواوات على بفرادها ويسهب فى إع ا  نماذ  للقدرة على الإنجاا 
ويعمل على رف  روحهب المعنوية ويدف  عنهب ن ويتوتف نجاح التنايب الإدارىفى تحقيق بهدافة 

 (10: 7ارية بواا فها . ) على تيادة الإد
 ما تهدف الإدارة فء المنامات المتقدمة إلء تنمية العقتات بين المنامة والعاملين 
لضمان استمرار القوى العاملة بها ن وااوة من ذوى المهارات والتاووات الحا مة وتنمية 

يجاد الداف  لديهب لبذل مايد من الجهد والأ دا  وبوبح من السلوك الإبداعء لدى الأفرادن وا 
الوسا ل المهمة لتحقيق ذلك هو تحقيق الرضا عن العمل وتنمية مشاعر الانتها  والسلوك 

 (.18: 8الانتما ء لدى العاملء)
إلى بن  من ال بيعء بن تسعى المنامات إلى تحقيق مياة  (7002"محمد جابر")ويشير 

مهاري والموارد التنايمية ن بما تنافسية من اقل الإعتماد على مودرين بساسيين هما التفوق ال
                                                           

 مدرس دكتور بقسم الادارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية جامعة بنها 
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التفوق المهاري فيقود ب  مستوى مهارات العاملين فء المنامة والتء تمياهب عن غيرهب من 
العاملين فء المنامات المنافسة ن فء حين يقود بالموارد التنايمية  افة الأوول المادية غير 

 ( .00:01البشرية التء تمل ها المنامة )
هو المورد الأساسء الذي تعتمد علي  المنامات المتقدم  فء  يعد العنور البشرىو 

تحقيق بهدافها بنجاح ن فالعقل والمجهود البشرى هو المس ول الأول عن توليد الأف ار المبت رة 
اراجها إلى حيا التنفيذ فء ووره إنتا  وادمات ومهما بلغت درجة ت ور الآلات  وت ويرها وا 

هو السب  فء إيجادها والقادر على تشغيلها ب فا ة ن ويعتبر  والمعدات فسيبقى العنور البشرى
الرضا الوايفى من المفاهيب الحديثة بالغة الأثر فء  ل من الفرد والمنام  والمجتم  ن فالفرد 
عندما يشعر بالرضا ينع   ذلك على بدا ة لعمل  فيؤدي  بنجاح وينع    ذلك على جوان  

بالسعاده والنجاح ن والمنامة التء ي ون موافوها راضيين عن حيات  الأسرية والإجتماعية فيشعر 
واا فهب تتمت  بالإستقرار والقدرة على تحقيق مستويات إنتاجية عالي  وتحقيق الأهداف الموضوعة 
ن والمجتم  الذى ي ون بفراده راضيين عن واا فهب وجوان  حياتهب الأارى ي ون مجتمعالا متقدما 

 (.  02: 1)  .ضا الوايفى ضرورى لمولح  الفرد والمنامة والمجتم لذا فإن الفهب الوحيح للر 
 مشكلة البحث:

 د تور فى  لية التربية الرياضية بجامعة بنها ومدر  سباحة ومن اقل عمل الباحث 
وبهتمامة بالانما  والأسالي  القيادية بالجامعة لما لها من دور فعال فى  بنادى بنها الرياضى
بوية ن وبالرغب من تناول هذا الموضوع من تبل بعض الباحثين بلا بنة بحاجة تحقيق الأهداف التر 

ومن هنا تأتى هذه الدراسة للتعرف على السلوك  فى النوادى الرياضيةإلى الأهتماب ب بر وبااوة 
 القيادى للمديرين الفنيين فى رياضة السباحة وعقتتها بمستوى الانجاا بوالابت ار .

 هدف البحث:
 -حث للتعرف على :يهدف الب

 السلوك القيادى للمديرين الفنيين فى رياضة السباحة وعقتتها بمستوى الانجاا بوالابت ار. -
 البحث:تساؤلات 

للمديرين الفنيين فى رياضة السباحة وعقتتها بمستوى الانجاا  ما مستوى السلوك القيادى  -
 ؟بوالابت ار

 :مصطلحات البحث
 نمط القياده : 
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ى ينتهج  القا د للتأثير فى سلوك  الجماعة والعاملين من بجل تحقيق هو الأسلو  الذ
 (08:  1 بهداف المؤسسة . )

 السلوك القيادي :
بأن  "جملة الانفعالات التء تاهر فء هي ة سلوك تهدف ( Golemanجولمان )يعرف  

و ذلك القدرة  إلى التأثير فء الآارينن بي تدرة القا د على باذ المبادرة فء الموتف الاجتماعءن
 ( .110 : 0 على التا ي  وتنايب الأعمال واستثارة التعاون" )

 إجراءات البحث
 منهج البحـث:

جرا اتبب  باسببتاداب الأسببلو  المسببحءن ناببرالا  اسببتادب الباحببث المببنهو الووببفء با واتبب  وا 
 لمق مت  ل بيعة عينة البحث.

  مجتمع وعينة البحث :
 مجتمع البحث:

فء رياضة السباحة م  المديرين الفنيين فء  من العاملينمن الحالء يتحدد مجتم  البحث 
 .رياضة السباحة 

 عينة البحث:
وتوامها من المديرين الفنيين تاب الباحث بااتيار عينة البحث بال ريقة العمدية 

تب إجرا  الدراسة  ما  ن فرد( 082علء عينة توامها) الاساسيةن تب إجرا  الدراسة فرد(022)
 ن من نف  مجتم  البحث واار  العينة الاساسية. مدير( 02عية علء عينة توامها)الاست ق

 (1جدول )
 توصيف العينة

 العينة الاستطلاعية العينة الاساسية العينة الكلية

 فرد 02 فرد 082 فرد 022

 أدوات جمع البيانات :
 -:استخدم الباحث في جمع البيانات

   الباحث" "اعدادنيين  السلوك القيادي للمديرين الفمقيا 
 "اعداد الباحث":مقياس السلوك القيادي للمديرين الفنيين  خطوات بناء 

 ومراجعبة تبوا ب ومقبايي  بالسبلوك القيباديمراجعبة الأ بر الناريبة والدراسبات السبابقة المرتب بة  -0
 .السلوك القيادي



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (5  (( السادسم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونية( شهر )    72رقم المجلد )   
 
 

عببء ن وتببد بلبب  مببن اببقل المسببح المرجالسببلوك القيببادي تببب تحديببد المحبباور المقترحببة لمقيببا   -0
 محاور وهى: سبعةعددها 

 .والتدريب التحفيز  -السلطة تفويض  - المهمة -العلاقات الانسانية. 

 الابداعى السلوك  -الاتصال   - الشخصية تطوير  . 

 لمحاور المقياس المقترحة الإجرائي تحديد المفهوم النظري: 
ن تمهيدا السلوك القيادي  تاب الباحث بوض  تعريفات إجرا ية للمحاور المقترحة لمقيا 

الادارة ( من الأساتذة المتاووين فء 02لعرضها على السادة الابرا  والذين بل  عددهب )
 (1)مرفق  .الرياضية

 عرض المحاور المقترحة على السادة الخبراء: 
محاور ومفهومهب الإجرا ء وذلك  سبعةتاب الباحث بإعداد استمارة است قع ربى تضب 

 (7مرفق )برا . لعرضها على الا
 (7) جدول

 السلوك القياديالمقترحة لمقياس  رأى السادة الخبراء فى مدى مناسبة المحاور
 (10)ن=  

 التكرار المحاور م
النسبة 

المئوية 

 للموافق
 %022 02 العلاقات الانسانية. 0
 %72 7 . المهمة 0
 %82 8 . السلطة تفويض 1
%12 1 .والتدريب التحفيز 7  

 %82 8 .لشخصيةا تطوير 1
 %022 02 الاتصال . 1
 %022 02 الابداعى السلوك 7

 %72)السلوك القيادي( بن نسبة موافقة الابرا  على محاور مقيا  0) يتضح من جدول
  ( للمحاور وتد ارتضى الباحث بجمي  المحاور.%022ن 

  الخاص لكل اقتراح عبارات لكل محور من محاور المقياس فى ضوء الفهم والتحليل النظري
 :محور

تاب الباحث بوياغة عبارات المقيا  فء ضو  الفهب والتحليل الناري الااص ل ل 
للبحوث السابقة حيث تب الحوول السلوك القيادي محورن وتد استعان الباحث ببعض مقايي  



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (6  (( السادسم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونية( شهر )    72رقم المجلد )   
 
 

ن وتب إعداد م  المديرين الفنيين  على بعض العبارات منها وتب تعديل وياغتها بما يتناس 
حيث تب إعدادووياغة العبارات تحت  ل محور  قلا حس   ا  فء ضو  الا وات السابقةنالمقي

 (3مرفق )( عبارة. 77 بيعت ن وت ونت الوورة الأولية للمقيا  من )
 وقد راعى الباحث في صياغة العبارات ما يلى :

 بن ت ون العبارات واضحة ومفهومة. 
 .بلا توحء العبارة بنوع الاستجابببة 
  السلوك القياديالعبارة تؤيد موضوع  ت ونبن . 

  عرض العبارات الخاصة لكل محور على السادة الخبراء للتحقق من الصدق المنطقي لملائمة
 :العبارات المقترحة لكل محور

تاب الباحث بعرض المقيا  فء وورت  الأولية على نف  عينة الابرا  التء سبق ذ رهان 
 وذلك بهدف التعرف على:

 اغة العبارات المقترحببة.مدى سقمة وي 
 ."مدى مناسبة العبارات ب ل محور "انتما  العبارة للمحور 
 .حذف بو تعديل بو إضافة عبارات باببرى 

  إعداد شروط وتعليمات تطبيق المقياس، وتحديد فئات الاستجابة على العبارات،ثم توزيع
 :ى المحاورالعبارات عشوائياً داخل المقياس، مع استبعاد العناوين الدالة عل

حيث تاب  ( عبارة77تاب الباحث بوض  المقيا  فء وورت  النها ية والتء ت ونت من )
 (4مرفق ). الباحث استبعاد العناوين الدالة على المحاور

 : حساب المعاملات العلمية للمقياس وهى 
 : صدق المقياس 
 :صـدق المحكميــن 
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(3) جدول  
  الانسانية العلاقاتلخبراء حول عبارات المحور الاول النسبة المئوية لآراء السادة ا

 10ن=

النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %022 02 يتورف المدير باعتباره نا قا رسميا باسب الاعضا  0
 %82 8 يؤ د المدير على الالتااب بالمواعيد المحدده لانجاا العمل 0
 %022 02 جمي  الاعضا  باعتباهب امق  ل  يعامل المدير  1
 %72 7 ينار المدير بعين المولحة العامة للرياضة السباحة 7
 %12 1 يتاب  المدير التااب الاعضا  بالقواعد والتعليمات المعمول بها 1
 %022 02 يشعر المدير الاعضا  بالراحة حين يتحدثون 1
 %82 8 الاارجية يمثل المدير الفنى اعضا  فى الاجتماعت 7
 %82 8 يض  المدير الفنى اتتراحات للتنفيذ 8

1 
يقن  المدير الفنى الاعضا  بان اف ارة فى مولحة رياضة السباحة 

 ومولحتهب
02 022% 

 %022 02 يشج  المدير الفنى الاعضا  على العمل باتوى  اتاتهب 02

 العلاقاتالمحور الاول ) يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عبارة من عبارات
ن لي ون المحور  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة%022ن %72)( تد تراوحت بين الانسانية

 . عبارات  02من 
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 (4) جدول
 المهمة النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثانى

 10ن=

نسبة ال التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %022 02 يحرص المدير الفنى على بن ي ون دورة واضحا فى العمل  0
 %12 1 يحرص المدير الفنى على ان ت ون اتجاهاتة واضحة اماب الجمي  0
 %72 7 يتح ب المدير الفنى ويضب  العمل بش ل حااب 1
 %72 7 يااذ المدير الفنى موافقة لاعضا  على الامور المهمة تبل البد   7
 %022 02 يست ي  المدير الفنى اثاره الحما  لاى مشروع  1
 %82 8 يسمح المدير الفنى لقعضا  بااذ دورة القيادى  1
 %022 02 يحرص المدير الفنى على سير العمل بش ل سري  7
 %022 02 يحافا المدير الفنى على معايير محددة لقنجاا والابت ار 8
 %022 02 عضا  بممارسة عملهب بحريةيسمح المدير الفنى لق 1
 %82 8 يتاذ المدير الفنى ترارات وا بة 02

               يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عبارة من عبارات المحور الثانى
ن لي ون المحور  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72 ( تد تراوحت بين )المهمة)

 (5) جدول                                .تعبارا 02 من
 تفويض السلطةلثالث االنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 10ن=  
النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %82 8 يفوض المدير الفنى السل ة بنا  لى الانامة والتعليمات المتبعة 0
 %022 02 عة المهاب الموفضة للمدير الفنى يتب متاب 0

1 
يمار  المدير الفنى السل ة التى تاب بتفويضها لاحد الاعضا  

 اقل فترة التفويض
7 72% 

7 
يمنح المدير الفنى الوقحيات لاعضا  للتورف فى المهاب 

 %12 1 المو لة اليهب

 %022 02 ى يوفر تفويض السل ة والوقحيات فروا للنمو المهنى والادار  1
 %022 02 يوفى المدير الفنى المرونة المناسبة فى ادا  الاعضا  للمهاب 1
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يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عبارة من عبارات المحور الثالث   
ن لي ون  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72( تد تراوحت بين )تفويض السلطة)

 .تعبارا 1 المحور من
 (6) جدول

 التحفيز والتدريب الرابعالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 
 10ن=

النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %022 02 يحفا المدير الفنى لاعضا  على تحمل مسؤلية اعمالهب 0

0 
  لت وير يعمل المدير الفنى على توفير دورات تدريبية لقعضا

 مهاراتهب الشاوية فى عملهب
8 82% 

 %72 7 يوفر فروا جيدة للنمو المهنى والادارى 1
 %022 02 يقدر المدير الفنى الانجاوات المهنية لقعضا  بش ل  بير  7
 %022 02 ي بق المدير الفنى نااب الم افأت لن وير الاعضا  ذاتيا 1

   الراب عبارة من عبارات المحور  يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل
ن لي ون  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72( تد تراوحت بين )التحفيز والتدريب)

 .تعبارا 1 المحور من
 (2) جدول

  تطوير الشخصية الخامسالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور  
 10ن=

النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %82 8 يقلد المدير الفنى سلوك رؤسا ة الممياين لت وير مهاراتة فى العمل 0
 %022 02 يساعد اسلو  التقليد على تغيير بى سلوك سلبى فى العمل 0
 %82 8 تساعد محا اة سلوك رؤسا ة الممياين على ت وير مهاراتة الاامة  1

7 
ملة لحروة الاا د على مستقبل الاعبين يهتب المدير الفنى بع

 السباحة
7 72% 

 %022 02 يهيئ المدير الفنى فروا جيدة للت وير الذاتى لقعضا   1
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   الاام يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عبارة من عبارات المحور 
لي ون ن  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72( تد تراوحت بين )تطوير الشخصية)

 .تعبارا 1 المحور من
 (8) جدول

 الاتصال السادسالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 
 10ن=

النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %72 7 يسمح المدير الفنى لقعضا  ابدا  رايهب فى امور العمل 0

0 
عضا  فيما ياص المهاب المو لة يستشير المدير الفنى الا

 اليهب
02 022% 

1 
يوغى المدير الفنى لمقترحات الاعضا  بايجابية ويااذ المفيد 

 منها 
8 82% 

 %022 02 يتواول المدير الفنى باستمرار م  الاعضا   7

1 
يقوب المدير الفنى على توايف بنامة الاتوال الحديثة 

 لمتابعة سير المعلومات 
02 022% 

   الساد ح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عبارة من عبارات المحور يوض
ن لي ون المحور  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72( تد تراوحت بين )الاتصال)

 (9) جدول                                 ت .عبارا 1 من
 السلوك الابداعى لسابعاالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 10ن=
النسبة  التكرار ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

 المئوية
 %022 02 يشج  المدير الفنى الاعضا  على ت بيق اف ار جديدة فى العمل 0
 %82 8 يفسح المدير الفنى لقعضا  لتنوي  مهاراتهب فى ادا  عملهب 0
 %82 8 اعية لتى تادب العمليتبنى المدير الفنى الاف ار الابد 1
 %72 7 يشج  المدير الفنى على الالتحاق ببرامو فى مجال الابداع والابت ار 7
 %82 8 يشج  المدير الفنى من هب يف رون اار  ااتواوهب 1
 %022 02 يقوب المدير الفنى بتجربة الاف ار الجديدة فى العمل 1
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   الساب ارة من عبارات المحور يوضح الجدول السابق نس  الموافقة على  ل عب
ن لي ون  %72( وتد ارتضى الباحث بنسبة %022ن %72( تد تراوحت بين )السلوك الابداعى)

 ت .عبارا 1 المحور من
 (5المعاملات العلمية للاستبيان : مرفق )

 : الدراسة الاستطلاعية
(  الء ب0201 /1 / 0تاب الباحث بت بيق الدراسة الاست قعية الأولى من اقل الفترة )

اار   مدير من( 02وتوامها )المديرين الفنيين ( على عينة عشوا ية من ب 1/0201 /01 الفترة )
 -عينة البحث الأساسية بهدف:

 . التأ د من وضوح وفهب العينة لعبارات المقيا 
 . توضيح  ريقة الإجابة على عبارات المقيا 

 : الدراسـة الأساسيـة
من البحث  سة الأساسية بعد حسا  المعامقت العلمية لمقيا تاب الباحث بت بيق الدرا

(على عينة اساسية وتوامها ب0201 /00 /08( الء الفترة )ب0201 /1 / 01اقل الفترة )
 ( من المديرين الفنيين.082)

  : أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات
 حصائية التالية :تم تحليل البيانات المستخلصة من هذا البحث وفقاً للأساليب الإ

 .المتوس  الحسابء 
 الانحراف المعياري 
 . معامل الارتبا 
 .ااتبار ت 

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
 عرض النتائج :

 عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الأول:
للمديرين الفنيين  ما مستوى السلوك القيادىينص هذا التساؤل علي ينص هذا التساؤل على ) 

 (؟؟عقتتها بمستوى الانجاا بوالابت ارفى رياضة السباحة و 
وللإجابة على هذا التساؤل تب حسا  الأهمية النسبية والوان التقديرى لدرجة عينة البحث على 

 ورودت نتا و ذلك فى الجدول التالية : ( السلوك القيادي)عبارات استبيان 
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 (10جدول )  
 عينة البحث الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات 

 (العلاقات الانسانيةعلى المحور الاول )
 180ن= 

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يتورف المدير باعتباره  0
نا قا رسميا باسب 

 الاعضا 
001 11.81 01 07.77 11 00.17 711 82.77 77.21 

دير على يؤ د الم 0
الالتااب بالمواعيد 

 المحدده لانجاا العمل
012 70.00 00 1.00 11 00.17 710 81.10 001.2

1 

يعامل المدير جمي   1
الاعضا  باعتباهب 

 امق  ل  
021 18.11 11 02.22 11 00.17 701 78.81 12.72 

ينار المدير بعين  7
المولحة العامة 
 للرياضة السباحة

018 71.17 02 1.11 10 07.78 711 81.12 011.0
1 

يتاب  المدير التااب  1
الاعضا  بالقواعد 

 والتعليمات المعمول بها
011 71.11 00 1.17 10 07.78 717 81.11 077.7

1 

يشعر المدير الاعضا   1
001.7 81.22 711 01.17 12 00.17 00 70.17 001 بالراحة حين يتحدثون

2 
لمدير الفنى يمثل ا 7

اعضا  فى الاجتماعت 
 الاارجية

007 11.11 11 08.11 11 08.11 770 80.17 70.12 

يض  المدير الفنى  8
 17.12 80.00 777 02.11 17 00.00 00 17.00 000 اتتراحات للتنفيذ

يقن  المدير الفنى  1
الاعضا  بان اف ارة فى 
مولحة رياضة السباحة 

 ومولحتهب

001 11.81 10 07.00 17 08.81 770 80.17 71.72 

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
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( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على 02يتضح من جدول )
( فى جمي  العبارات حيث  انت السلوك القيادي( لاستبيان )العلاقات الانسانيةعبارات المحور )

ن  ما اتضح بن النس  2.21ة عند مستوى معنوية المحسوبة بعلى من تيمتها الجدولي 0تيمة  ا
ن  %78.81الم وية لاستجابات بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )

81.12%.) 
 (11جدول )

 (المهمة) الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث على المحور الثانى
 180ن=

 ةارــــــــــــــالعب م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يحرص المدير الفنى على بن ي ون دورة  0
000.1 80.11 778 00.00 18 8.81 01 72.2 001 واضحا فى العمل 

1 
يحرص المدير الفنى على ان ت ون  0

001.0 81.17 710 01.11 08 00.78 01 70.17 001 اتجاهاتة واضحة اماب الجمي 
1 

يتح ب المدير الفنى ويضب  العمل  1
001.2 81.77 711 07.77 01 01.81 01 70.17 001 بش ل حااب

1 
يااذ المدير الفنى موافقة لاعضا  على  7

001.0 80.78 772 01.00 77 1.11 1 72.11 007 الامور المهمة تبل البد  بتنفيذها
1 

  لاى يست ي  المدير الفنى اثاره الحما 1
 87.12 82.22 710 01.22 71 02.22 08 11.22 007 مشروع 

يسمح المدير الفنى لقعضا  بااذ دورة  1
 11.21 71.80 710 00.17 11 07.00 10 10.00 002 القيادى 

يحرص المدير الفنى على سير العمل  7
 72.01 78.10 707 01.00 77 00.00 00 10.17 000 بش ل سري 

فنى على معايير محددة يحافا المدير ال 8
 71.71 71.10 117 11.81 10 00.17 00 17.77 18 لقنجاا والابت ار

يسمح المدير الفنى لقعضا  بممارسة  1
 11.72 78.11 701 01.11 71 01.81 01 12.11 021 عملهب بحرية

 77.72 77.00 707 12.22 17 8.11 01 10.17 000 يتاذ المدير الفنى ترارات وا بة 02

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على عبارات 00يتضح من جدول )

المحسوبة  0( فى جمي  العبارات حيث  انت تيمة  االسلوك القيادي( لاستبيان )المهمةالمحور )
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س  الم وية لاستجابات ن  ما اتضح بن الن2.21بعلى من تيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 (.%81.77ن %71.10بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )

 (17جدول )
 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث على

 (تفويض السلطةالمحور الثالث ) 
 180ن=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يفوض المدير الفنى  0
السل ة بنا  لى الانامة 

 والتعليمات المتبعة
027 11.7

7 11 08.1
1 72 00.0

0 707 71.27 11.11 

يتب متابعة المهاب الموفضة  0
11.7 027 للمدير الفنى 

7 00 00.0
0 10 08.1

1 701 77.27 10.01 

يمار  المدير الفنى  1
سل ة التى تاب بتفويضها ال

لاحد الاعضا  اقل فترة 
 التفويض

070 78.8
1 07 7.78 07 01.1

1 778 88.10 018.1
1 

يمنح المدير الفنى  7
الوقحيات لاعضا  
للتورف فى المهاب 

 المو لة اليهب

010 71.1
1 02 00.0

0 08 01.1
1 717 81.11 012.0

1 

يوفر تفويض السل ة  1
والوقحيات فروا للنمو 

 لمهنى والادارى ا
011 77.0

0 01 7.00 08 01.1
1 770 87.00 017.1

2 

يوفى المدير الفنى المرونة  1
المناسبة فى ادا  الاعضا  

 للمهاب
010 71.1

1 07 1.77 10 07.0
0 710 81.17 010.0

1 

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
نة البحث على عبارات ( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عي00يتضح من جدول )

 0فى جمي  العبارات حيث  انت تيمة  ا( السلوك القيادي(لاستبيان )تفويض السلطةالمحور )
ن  ما اتضح بن النس  الم وية 2.21المحسوبة بعلى من تيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 

 (%88.10ن % 77.27) لاستجابات بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين
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 (13جدول )
 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 )التحفيز والتدريب(على المحور الرابع 
 180ن=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يحفا المدير الفنى لاعضا   0
17.7 000 ية اعمالهبعلى تحمل مسؤل

8 11 08.1
1 01 01.8

1 717 87.11 11.1
1 

يعمل المدير الفنى على  0
توفير دورات تدريبية 

لقعضا  لت وير مهاراتهب 
 الشاوية فى عملهب

002 11.1
7 01 01.8

1 11 01.7
7 771 80.70 12.8

1 

يوفر فروا جيدة للنمو  1
10.7 001 المهنى والادارى

8 10 07.7
8 11 01.7

7 718 80.00 72.1
2 

يقدر المدير الفنى الانجاوات  7
المهنية لقعضا  بش ل 

  بير 
021 12.1

1 02 00.0
0 10 08.1

1 708 77.70 18.2
1 

ي بق المدير الفنى نااب  1
الم افأت لن وير الاعضا  

 ذاتيا
000 17.7

8 11 08.1
1 01 01.8

1 717 87.11 11.1
1 

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على عبارات 01جدول ) يتضح من
( فى جمي  العبارات حيث  انت تيمة السلوك القيادي( لاستبيان )التحفيز والتدريبالمحور )

ن  ما اتضح بن النس  الم وية 2.21المحسوبة بعلى من تيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 0 ا
 (%87.11ن  %77.70نة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )لاستجابات بفراد عي
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 (14جدول )
 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 )تطوير الشخصية( الخامسعلى المحور 
 180ن=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يقلد المدير الفنى سلوك  0
رؤسا ة الممياين لت وير 

 مهاراتة فى العمل
001 11.0

0 08 01.1
1 11 08.1

1 771 80.11 87.01 

يساعد اسلو  التقليد على  0
تغيير بى سلوك سلبى فى 

 العمل
007 11.2

2 01 8.11 78 01.1
7 701 71.77 12.12 

تساعد محا اة سلوك  1
ياين على رؤسا ة المم

ت وير مهاراتة الاامة 
 لاادا  عملة 

000 17.0
0 01 8.11 77 07.7

7 717 82.11 022.2
1 

يهتب المدير الفنى بعملة  7
لحروة الاا د على مستقبل 

 الاعبين السباحة
008 11.1

1 11 08.1
1 01 01.0

0 771 81.01 87.01 

يهيئ المدير الفنى فروا  1
جيدة للت وير الذاتى 

 لقعضا  
007 11.2

2 08 01.1
1 11 01.7

7 770 80.81 80.11 

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على عبارات 07يتضح من جدول )

( فى جمي  العبارات حيث  انت تيمة السلوك القيادي( لاستبيان )تطوير الشخصيةالمحور )
ن  ما اتضح بن النس  الم وية 2.21ها الجدولية عند مستوى معنوية المحسوبة بعلى من تيمت0 ا

 (%81.01ن  %71.77لاستجابات بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )
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 (15جدول )
 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 )الاتصال( السادسعلى المحور 
 180ن=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يسمح المدير الفنى  0
لقعضا  ابدا  رايهب فى 

 امور العمل
000 17.0

0 07 7.78 71 01.2
2 711 82.77 020.2

1 

يستشير المدير الفنى  0
الاعضا  فيما ياص 
 المهاب المو لة اليهب

001 72.2
2 07 01.2

2 07 01.2
2 711 81.22 028.1

2 

يوغى المدير الفنى  1
لمقترحات الاعضا  

 بايجابية ويااذ المفيد منها 
001 11.7

7 07 01.2
2 08 01.1

1 717 87.11 021.1
1 

يتواول المدير الفنى  7
11.8 001 باستمرار م  الاعضا  

1 01 00.7
8 70 01.1

1 711 82.01 78.11 

على  يقوب المدير الفنى 1
توايف بنامة الاتوال 

الحديثة لمتابعة سير 
 المعلومات 

001 18.1
1 00 00.1

7 11 02.2
2 777 80.78 020.0

2 

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  7كا
( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على عبارات 01يتضح من جدول )

المحسوبة 0ى جمي  العبارات حيث  انت تيمة  ا( فالسلوك القيادي( لاستبيان )الاتصالالمحور )
ن  ما اتضح بن النس  الم وية لاستجابات 2.21بعلى من تيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 

 (%87.11ن  %82.01بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )
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 (16جدول )
 ت عينة البحث الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابا

 (السلوك الابداعى) السابععلى المحور 
 180ن=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةــــــــــــــالعب م

 التقديرى
الاهمية 

 7كا النسبية
 % ك % ك % ك

يشج  المدير الفنى  0
الاعضا  على ت بيق 
 اف ار جديدة فى العمل

001 10.7
8 01 07.7

7 70 00.7
8 710 82.22 70.02 

يفسح المدير الفنى  0
لقعضا  لتنوي  مهاراتهب 

 فى ادا  عملهب
000 10.0

0 07 7.78 17 12.2
2 708 77.70 82.11 

يتبنى المدير الفنى الاف ار  1
17.0 000 الابداعية لتى تادب العمل

0 7 1.81 10 08.8
1 701 71.77 021.1

2 
يشج  المدير الفنى على  7

الالتحاق ببرامو فى مجال 
 الابت ارالابداع و 

008 70.0
0 7 1.81 71 01.2

2 771 80.27 007.1
1 

يشج  المدير الفنى من هب  1
11.2 007 يف رون اار  ااتواوهب

2 0 0.00 10 11.8
1 701 77.27 002.0

1 
يقوب المدير الفنى بتجربة  1

18.1 001 الاف ار الجديدة فى العمل
1 0 2.11 11 10.0

0 707 71.27 007.7
1 

 5.991= 0.05نوية عند مستوى مع 7كا
( وجود فروق دالة احوا يالا بين استجابات عينة البحث على عبارات 01يتضح من جدول )

( فى جمي  العبارات حيث  انت تيمة السلوك القيادي( لاستبيان )السلوك الابداعىالمحور )
 وية ن  ما اتضح بن النس  الم2.21المحسوبة بعلى من تيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 0 ا

 (%82.22ن  %77.27لاستجابات بفراد عينة البحث على عبارات المحور تد تراوحت بين )
 مناقشة نتائج البحث:

باهرت النتا و ان مستوى العقتات الانسانية بش ل عاب  ان مرتفعا ن ولعل اهور هذا 
ن الن العقتات  المستوى المرتف  من العقتات الانسانية لدى المدريين الفنيين يعد مؤشرا ايجابيا

الانسانية الناجحة تحدث فى المنشأت الرياضية التى يسود فيها جو من الانسجاب والتفاهب بين 
 العاملين تؤدى الى تحقيق اهداف المؤسسة .
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ان العقتات الانسانية عندما تسود فى مدرسة ما ن فان ذلك ينع   بق شك على ع ا  
بوفة عامة اتدر على الانتا  والتقدب ن ومن ثب فان العاملين ن لان الشاص السعيد فى حيات  

الادارة السليمة مسؤلة مسؤلية مباشرة عن مساعدة العاملين على تحقيق السعادة فى العمل ن 
 (81:  02والعمل على تقوية العقتات السليمة والايجابية فيما بين العاملين .) 
اذا تواجدت بوورة  بيرة داري ويعاو الباحث هذه النتيجة إلى بن عملية التفويض الإ

وايادة مستوى إنتاجيتهان إضافة إلى بنها تولد لدى  المنشات الرياضيةتسهب برف  مستوى بدا  ب
ن وهذا يتفق م  ما لهبالعاملين شعورالا بالإنجاا بغض النار عن المتغيرات الشاوية والوايفية 

 ة ضرورة من ضرورات بوبح التفويض فء السل (9)(1986عبد الغني بسيوني )جا  ب  
نجاا  تحسين تنايب العمل الإداري من بجل تحقيق الأهداف المنو ة ب ل هي ة بو منامة إدارية وا 

 المهاب المو ولة إليها.
 ما تؤدي الاتوالات إلى توفير المعايير الإدارية التء تساعد على وض  تا ي  

ت وادمات المنامة؛ ويم ن تحديد مستقبلء بما فء ذلك من مؤشرات البي ية الاارجية على منتجا
ثقثة بهداف بساسية لعملية الاتوال وهء: التحرين الاستعقبن الإابارن بي المدير يقوب بعملية 
بحث يحول على المعلومات الأامة وتايد الآارين بهذه المعلوماتن ويدعب الاتجاهات والتورف 

حتى يتم ن من إيوالها بوفة بمعنى بن  على المدير بن ي ون ل  ت لعات وببحاث مستمرة 
 (82: 07(ن) 17: 01.)مقنعة

ولعل من بين بسبا  نجاح بي منامة يتوتف إلى حد  بير على  فا ة القا د وتوت ن 
واهتمام  بعنور الاتوال الذي يعتبر محور العقتات داال التنايبن لذا عنيت ب  الإدارات فء 

يقوب بتاويدها بالمعلومات مما ينمء المهارات الدول المتقدمةن ورب ت  بالتدري  الإداري الذي 
والعقتات الإنسانية القامة لإنما   فا ة المدرا  على ااتقف مستوياتهب فء الهي ل التنايمء فء 

 (81: 7)المنامة.
يمثل الإبداع إحدى الضرورات الأساسية فء إدارة الأعمال والمؤسسات إذ إن الامان فء و 

على ااتقف بنما ها وبنواعها الأارى فء نمو واتساع فق يعد  تواعد والحاجات وال موحاتن
 افيلاا بو حتى مرضيلاا بدا  الأعمال فء المؤسسات الروتينية التقليدية لان الاستمرار بها يؤدي إما 

 إلى الوتوف وهو من ثب تراج  عن الر   المتسارع فء المضء إلى الإماب بو الفشل.
الابداع هو : "تدرة عقلية تاهر علء مستوي الفرد  (7014كمال الدين حسن ) ما عرف  

او الجماعة او المنامة نوهو عبارة عن : عملية ذات مراحل متعددة نينتو عنها ف رة او عمل 
جديد يتميا با بر تدر من ال قتة نوالمرونة نوالاوالة نوالحساسية للمش قت نوهذه القدرة 
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تدرات وام انيات الافراد والجماعات االمنامات.  الابداعية من المم ن تنميتها وت ويرها حس 
ويشير هذا التعريف الء ان  من المم ن ادارة الابداع وتنميت  سوا   ان من اقل التدري  بالنسبة 

 (0: 00لقفراد والجماعات ناو توفير المناخ المق ب لقبداع بالنسبة للمنامات.)
الق المناخ المؤسسء الذي يشج  علء فالادارة المؤسسية الناجحة هء التء تعمل علء 

الابداع فء اش ال ماتلفة لتحقيق التمييا والتفوق وفء ال التحديات ال بري التء تواجه  
المؤسسة اليوب توبح الحاج  ملحة لوجود ثقافة ابداعية لدي الافراد العاملين بالمؤسسة من اجل 

 (021: 1الووول الء بدا ل متعددة ومتنوعة للمواتف المتجددة. )
إن الإبداع والت وير جانبان مهمان فء الإدارة ن ففء بي ة تتسب بالتغير التقنء  ما 

والت نولوجء السري  والم ال  المتاايدة من التعليب الجامعء ل ء يندمو ب ثر وبعمبق مبن المجتم  
اايدة بمرالا وتضاياهن لذلك يوبح ت وير الإدارة الجامعية بما يتق ب م  التحبديات والم الب  المت

 ( 071: 0م لوبالا وملحالا. ) 
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات :
 (ببعاد والاتفاق 7بوضحت نتا و ودق المح مين إتفاق الارا  حول ببعاد المقيا  السلوك القيادى )

 . ( عبارة77حول محتوى العبارات )
 القيادى  للمديرين الفنيين فى  السلوك لقيا  الحالية الدراسة فء بناؤه تب الذي المقيا  فاعلية

 رياضة السباحة وعقتتها بمستوى الانجاا بوالابت ار.
 :التوصيات

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحث ما يأتي:
  العمبل علبى دعبب السبلوك القيبادي مبن ابقل فبتح دورات تقويميبة لقهتمباب بالعمبل والعقتبات

 .ينللمدريالإنسانية 
 .تشجي  العاملين على اتتراح بف ار جديدة فء العمل مما يؤدي إلى الارتقا  بالعملية الإبداعية 

 المراجع :
 أولا : المراجع العربية :

:"دور الجامعات فء الإبداع الإداري " نالمودر: المؤتمر العلمء العربء  احمد محمود الخطيب -0
 -الموهوبين والمبدعين إنجااات عربية مشرتة رعاية  -الاام  لرعاية الموهوبين والمتفوتين 
 ب 0227الأردن ن –المجل  العربء للموهوبين والمتفوتين 



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 (72  (( السادسم(   ) الجزء  7272(  لعام ) يونية( شهر )    72رقم المجلد )   
 
 

الذ ا  العا فء وعقتت  بالسلوك القيادي لدى  م(:7011)خلف بن رشود العفنان -0
الإداريين التربويين فء من قة حا ل. ]نساة ال ترونية[. ورتة مقدمة إلى المؤتمر العلمء العربء 

 ا توبرن الرياض: واارة التربية والتعليب .  01-01لثامن لرعاية الموهوبين والمتفوتين فء ا
: دراسة تحليلية لااهرة الاجهاد الاداري واثرها علء  م(7001دينا السيد عبد اللة ) -1

الرضا الوايفء للمديرين الموريين ن رسالة ماجستير ن  لية التجارة وادارة الاعمال ن جامعة 
 حلوان .

 رج  السيد: دور القيادة فء اتااذ القرارات اقل الأاماتن  لية التجارةن القاهرة. -7
ثقافة الابداع الاداري بالمؤسسات نالمجلة الو نية  : م(7002)رجب بن عمي بن عبيد الدويسي  -1

 .عمان –نتواول 7العمانية للتربية والثقافة والعلوبنمقالنالعدد
: تقويب بدا  مديريات التربية والتعليب فى  (م7004رياض ستراك ، وكمال الشناق ) -1

دراسات فى الإدارة الأستراتيجية ن دار وا ل للنشر ن عمان ن  –الاردن فى مهامها الإدارية والفنية 
 الاردن.

: الأسالي  القيادية والإدارة فى المؤسسات التعليمية  م(7001طارق عبد الحميد البدرى ) -7
 مان ن الأردن .ن دار الف ر لل باعة والنشر ن ع

ن لية التجارة ن  ادارة الموارد البشرية م(:7000عايدة سيد خطاب ، على محمد أحمد  ) -8
 جامعة عين شم  .

التفويض فء السل ة الإدارية. بيروتن مر ا ال ت   ،1986عبد الغني بسيوني ،  -1
 الثقافية.

فى تنايب دور العقتات الانسانية  م(:7009فؤاد على العاجز ، عصام حسن اللوح ) -02
العقتة الايجابية المتبادلة لدى المجتم  المدرسى من وجه  نار المدريرين ن بحث مقدب الى 

الوات  والمأمول ( المنعقد بالجامعة الاسقمية بغاة ن  –المؤتمر التربوى ) المعلب الفلس ينى 
 فلس ين .

 –المجلة العربية لقدارة :"القيادة التحويلية والابداع الادارى" ن كمال الدين حسن علي بابكر -00
 نالناشر هي ة التحرير 0العدد 17ن مجلد  0207المنامة العربية للتنمية الادارية )مور(ن

انما  القيادة التربوية لدى مديرى المدار  الابتدا ية  : محمد بن حسين الصائغ واخرون -00
ض المتغيرات نمجلة جامعة والتااب المدير لعملة فى المرحلة الابتدا ية بمدينة الرياضوعقتتها ببع

 ب.0221ن  1الملك سعود ن العلوب التربوية والدراسات الاسقمية ن مجلد 
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ت وير فعالية الإجرا ات الوتا ية والتأهيلية للإوابات  محمد جابر محمد عبد الخالق، -01
رسالة د توراه غير منشورة ن  لية التربية الرياضية ن جامعة ن بالمدار  العس رية الرياضية

 . 0227لإس ندريةن ا
 .0110بساسيات الإدارة والتنايبن م تبة عين الشم  القاهرةن  محمد عبد الرحيم، -07
 .0111السلوك الإنسانء فء الإدارةن دار الف ر العربءن القاهرةن  حمد عبد الوهاب:م -01
 : الإدارة التعليمية ن عالب ال ت  والنشر ن القاهرة. م(1993محمد منير مرسى ) -01
الأنما  القيادية لمديري المدار  الثانوية العامة فء الأردن (. 7005ي. )محمود الصليب -07

وفقالا لنارية هيرسء وبقنشارد وعقتتها بمستوى الرضا الوايفء لمعليهب وبدا هبن رسالة د توراه 
 غير منشورةن جامعة عمان العربية للدراسات العليان عمانن الأردن.

 الاحتياجات ذوى مدربى لدى القيادى وكالسل :بنما  (م7008)جادو  محمد مصطفى -08
 الااوة نرسالة ماجيستير ن  لية التربية الرياضية ن جامعة  ن ا .

 ثانيا : المراجع الأجنبية :
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